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Sistematizacion de experiencias de
desarrollo rural

con enfoque territorial sostenible

Metodologia

éQueé es
sistematizar una
experiencia?

¢ Es recordar,
e comprender a profund

d, ide
significados, motores, consecuencias,

* mas alld de la superficie de los
hechos.

¢ Es hacer todo esto colectivamente

&Para qué sistematizar una
experiencia?

¢ Aprender,
conocernos mejor

¢ Reproducir y
mejorar lo que
hacemos bien

¢ Dejar de hacer o

corregir lo que
hacemos mal

México
e

&Para qué sistematizar una
experiencia?

o Compartir
provechar mejor
uestro tiempo y
uestros recursos
Convencer hacia

adentro, hacia
afuera.

Costa Rica

&Por qué proponer una hueva
metodologia?

» Hay muchos riesgos a la hora
de sistematizar
* Perdernos en lo menos
significativo, i
 Ver solo el arbol y no el bosque
* Mantenernos en la superficie

» Donde es dificil identificar los
verdaderos porqués, y comos

* Ver solo parte de la realidad

Si caemos en estos riesgos,

* Perdemos el propdsito

* El aprendizaje

* La oportunidad de reproducir
* La capacidad de mejora

* Seguimos con ceguera, no vemos la
riqueza de nuestra realidad

* Perdemos tiempo y recursos
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-A CONSIDERACIÓN-

INFORME
NOVENA REUNIÓN DEL GRUPO AD HOC DE DESARROLLO RURAL

- A consideración -

El día 30 de octubre de 2008 se realizó la Novena Reunión del Grupo Ad Hoc de Desarrollo Rural, en modalidad de videoconferencia. La Presidencia de la Reunión estuvo a cargo de René Unda, Funcionario del Ministerio de Inclusión Económica y Social de Ecuador. Actuó como Secretario Jorge Tello, de la Secretaría General.

La relación de participantes figura como Anexo I del presente informe. La delegación de Bolivia, no pudo participar por atender compromisos urgentes del gobierno. 
Al iniciar la reunión el Presidente dio la bienvenida a los participantes y puso a consideración la agenda de la misma, la cual fue aprobada con los siguientes puntos:
1.
Proyecto “Modelos de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial” CAN/UE: informe de los países sobre la selección de los territorios.

2.
Revisión de otros compromisos:

a. Envío de matriz de seguimiento 2008 del proyecto “Foro Andino de Desarrollo Rural” con información hasta el tercer trimestre. 

3.
Presentación de la herramienta “Metodología de sistematización de experiencias de desarrollo rural sustentable con enfoque territorial” a cargo del Dr. Carlos Jara y de la Dra. Anne Robert del IICA.

4.
Otros.
Desarrollo de la Reunión y Acuerdos

1.
Proyecto “Modelos de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial” CAN/UE: informe de los países sobre la selección de los territorios. 

Los territorios seleccionados por los países son los siguientes:

· Ecuador seleccionó el cantón rural de Nabón, ubicado al sur de país, en la provincia de Azuay. 
· Perú seleccionó los distritos de July y Pomata, ubicados en el departamento de Puno, donde se ejecutan los proyectos Sierra Sur, del Ministerio de Agricultura, y Micro Corredores Socioeconómicos, del Fondo de Cooperación para el Desarrollo Social (FONCODES) y el Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social.
· Colombia señaló que el territorio seleccionado se ubica en el sur de Tolima, región integrada por los municipios de Rio Blanco, Planadas, Chaparral, Ataca, San Antonio, Natagaima, Rovira, Coyaima y Purificación. La selección de este territorio se sustenta en que en el mismo existe una alta intervención de los principales programas y proyectos de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (tales como Agro Ingreso Seguro, Oportunidades Rurales, Alianzas Productivas, etc.), así como de otros proyectos de Desarrollo Rural de significativa importancia financiados por la Cooperación Internacional (USAID y ONU). Además, próximamente se implementará en la región la Operación del Distrito de Riego del Triángulo de Tolima. Finalmente, Colombia señaló que remitirá la respuesta por escrito a la Secretaría General una vez que obtenga la validación oficial de otras instancias del Ministerio de Agricultura.

Como siguiente paso, la SG propuso revisar la propuesta original de presupuesto en función de las actividades previstas originalmente, a efectos de determinar en cuáles de ellas se debe poner énfasis, considerando que ya se ha establecido los territorios en los que se implementará el proyecto.
Colombia propuso que cada país elabore unos Términos de Referencia sobre cómo cada uno de ellos visualiza el proyecto en su territorio, para que el consultor pueda consolidarlos y construir más fácilmente una propuesta estandarizada.
La Secretaría General recordó que en el proyecto está contemplado evaluar si los diferentes proyectos de desarrollo rural implementados en los territorios seleccionados corresponden al enfoque territorial o no, para poder formular propuestas para su perfeccionamiento. Con este objetivo se necesitan unos términos de referencia homologados para tener un mismo marco conceptual con el objetivo de que todos lo países procedan a realizar la evaluación de los proyectos de la misma forma. La SG propuso que los términos de referencia del marco conceptual para el análisis del enfoque territorial de los proyectos de desarrollo rural y la propuesta de perfeccionamiento de los mismos los realice el coordinador del proyecto, con el apoyo del IICA. El IICA mencionó que por falta de tiempo debido a compromisos ya asumidos no podría entregar estas herramientas sino hasta la segunda quincena de enero del próximo año.
Perú estuvo de acuerdo en estandarizar el análisis del enfoque territorial de los proyectos dado que es una propuesta regional. Ecuador consultó si se iba a contratar un sólo consultor para elaborar los términos de referencia de los 4 países o si un consultor en cada país elaboraría los términos de referencia. La SG aclaró que los términos de referencia serán elaborados por el responsable del proyecto en coordinación con el  Grupo Ad Hoc, para que en los territorios seleccionados se aplique la misma metodología de diagnóstico y validación de los modelos de desarrollo rural. Sobre la base de estos términos de referencia se contratará en cada territorio a los profesionales locales, quienes serán los que ejecuten estos términos de referencia.
Los países acordaron que en el lapso de dos semanas cada uno de ellos desarrollará una propuesta de términos de referencia sobre las acciones que se llevarán a cabo en su territorio, para adecuar las actividades -señalando aquellas en las que realizará énfasis- y los recursos al territorio específico en el marco del proyecto, los cuales serán remitidos a la SG. Ante la solicitud de Colombia la SG informó que el techo presupuestal por país del aporte del cooperante para las actividades a realizarse es de, aproximadamente, US$ 90 000 por país. Asimismo, la SG añadió que esta propuesta desarrollada por los países será referencial ya que se tendrá mayor claridad sobre lo que se debe hacer una vez que se ejecuten las acciones en el territorio.
Asimismo, los países acordaron recopilar y compartir la información existente sobre los territorios seleccionados para el proyecto.
2.
Revisión de otros compromisos:

a. Envío de matriz de seguimiento 2008 del proyecto “Foro Andino de Desarrollo Rural” con información hasta el tercer trimestre: 
La SG mencionó que sólo ha recibido los aportes de Perú. Ecuador manifestó que informará posteriormente sobre la situación del envío de la matriz debido a que la persona encargada del tema no pudo asistir. Colombia solicitó reducir el alcance de la matriz a los territorios del proyecto y no al ámbito nacional, dado que no hay un presupuesto claramente diferenciado para cada uno de los componentes que figuran en la matriz.
La SG ofreció a los países la instalación del mecanismo de la plataforma electrónica eCAN como ya había hecho con Perú, el cual podría ser manejado por las personas encargadas de los portales de los ministerios de los países. La delegación de FAO-Ecuador consideró que la herramienta sería muy útil para los países. 
3.
Presentación de la herramienta “Metodología de sistematización de experiencias de desarrollo rural sustentable con enfoque territorial” a cargo del Dr. Carlos Jara y de la Dra. Anne Robert del IICA.

El IICA recalcó lo importante de la sistematización de experiencias para poder identificar y mejorar los aspectos débiles de las  mismas y reproducir las experiencias exitosas, con el objeto de usar mejor el dinero y los recursos. 

El primer paso de la estrategia consiste en realizar dos talleres presenciales de un día cada uno con los actores relevantes, que no necesariamente deben ser seguidos sino mas bien espaciados. En el primer día se introduce a los participantes al proceso de sistematización de manera vivencial, llegando a una narración colectiva de la experiencia e identificando los elementos dinamizadores y las barreras. Finalmente, en el segundo día se realizan diversas actividades que permitan ampliar la visión y la comprensión colectiva, mirando la experiencia desde diferentes perspectivas y profundizando la misma para entenderla y para identificar las condiciones de su eventual replicabilidad.
El IICA mencionó que la guía metodológica estará disponible una vez que sea validada. La SG y los países agradecieron la presentación y el IICA se comprometió a alcanzarla a la SG para que pueda ponerla a disposición de todos los países mediante el eCAN correspondiente.

Se adjunta la presentación como Anexo II del Informe.

4.
Otros.
Se acordó que la siguiente reunión del Grupo Ad Hoc se realizará, como se había acordado, el Jueves 27 de noviembre, a las 15:00 horas de Lima/Quito/Bogotá, 16:00 horas de La Paz. El Presidente agradeció la participación de las delegaciones y se dio por finalizada la reunión. 
ANEXO I
LISTA DE PARTICIPANTES

COLOMBIA

Nubia García

Funcionaria

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Luz Ángela Gomez

Ministerio de la Protección Social

Luis Fernando Restrepo

IICA-Colombia

ECUADOR

René Unda
Funcionario
Ministerio de Inclusión Económica y Social

Fanny Darbois
FAO-Ecuador

Otros participantes

PERÚ

Ana Dominguez

Funcionaria

Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social
Delfina Varillas
Especialista Social
Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social

Lis Huamán

Funcionaria
Ministerio de Agricultura

Andreas Steinhauf
Funcionario

Ministerio de Agricultura

María Febres

Funcionaria

IICA - Peru
IICA – OFICINA REGIONAL 

Carlos Jara

Director de Desarrollo Rural

Melania Portilla
Especialista en Desarrollo Rural Sostenible
Anne Robert
Especialista
SECRETARÍA GENERAL DE LA COMUNIDAD ANDINA
Jorge Tello

Coordinador 

Wilbert Hidalgo

Asistente 

ANEXO II
 PRESENTACIÓN IICA
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[image: image2.png]&Qué diferencia hace esta
metodologia?
* Recuperar la experiencia en
todas sus dimensiones

» Considerando las relaciones
entre sus elementos visibles e
invisibles

¢ Trayendo a la superficie lo
que no es siempre evidente

¢ Pero que puede ser lo
determinante

éQué diferencia hace esta
metodologia?

« El aprendizaje
fundamental

« El significado profundo

¢ Lo que permitié que
funcionara todo lo demas

Dos talleres de un dia cada uno
Primer dia
¢ Se sensibiliza y motiva a los/as
participantes

¢ Se introduce el proceso de
sistematizacion

¢ Se descubre el significado que
tiene la experiencia de

sistematizar.

Primer dia

« Se inicia la recuperacion
histdrica del proceso

¢ Se llega a una narracién
colectiva de la experiencia

* Se identifican los
dinamizadores y las
barreras

Segundo dia

o Cinco actividades

o Ampliar la visién y
comprensién colectiva de la
experiencia,

¢ Mirando a la experiencia
desde diferentes
dimensiones y perspectivas

Segundo dia

¢ Dos actividades buscan la
profundizacion

* Aspectos no visibles, pero
fundamentales

¢ Para entender la experiencia

 Identificar las condiciones de su
eventual replicabilidad

¢ Conocernos mejor como colectivo
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sistematizacion
* Aprendizajes profundos sobre la

experiencia y el colectivo que
constituimos

¢ Los instrumentos utilizados y sus
condiciones de aplicacién exitosa

¢ Condiciones de eventual replicabilidad
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